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Resumo Recorrendo a diferentes géneros literarios, o texto estabelece cone-
x0es entre modos de vida e instrumentalizacdo dos processos criativos nos
ambientes corporativos e educacionais contemporaneos. Com a moda como
referéncia, investiga a desafeccdo como um sintoma de alienagdo do indivi-
duo a sombra de fontes hibridas e informais do ambiente digital, em corres-
pondéncia tedrica com aspectos da critica a razdo instrumental de Adorno e
Horkheimer.

Palavras chave Fic¢do, Razdo Instrumental, Desafec¢do, Moda.
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The margins of Fiction

Abstract Referring to different literary genres, the text establishes connections be-
tween lifestyles and the instrumentalization of creative processes in the contempo-
rary corporate and educational environments. Having fashion as a reference, it in-
vestigates disaffection as a symptom of alienation of the individual in the shadow of
hybrid and informal sources of the digital environment, and in theoretical correspon-
dence with aspects of the criticism of instrumental reason by Adorno and Horkheimer.

Keywords Fiction, Instrumental Reason, Disaffection, Fashion.

Los margenes de la Ficcion

Resumen Recurriéndose a diferentes géneros literarios, en este texto se establecen
conexiones entre modos de vida y la instrumentalizacién de los procesos creativos en
los ambientes corporativos y educativos contempordneos. Tomdndose la moda como
referencia, se investiga la desafeccién como un sintoma de alienacion del individuo a
la sombra de fuentes hibridas e informales del ambiente digital y en conrresponden-
cia tedrica con aspectos de la critica a la razén instrumental de Adorno y Horkheimer.

Palabras clave Ficcién, Razén Instrumental, Desafeccién, Moda.
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Introdugao
0 programa que o principio do prazer nos impde, o de sermos felizes,
nio é realizavel, mas ndo nos é permitido - ou melhor, ndo nos é pos-
sivel - renunciar aos esforcos de tentar realizd-lo de alguma maneira
(FREUD, 2010, p. 76)

Ruge

Na metade da década de 2060, o mundo como a gente conhece nao
existe mais. Dissolveu-se em calor e queima com igual intensidade em dire-
¢do aos polos. As nagdes que conhecemos também deixaram de existir e os
Tutores proclamam que é preciso evitar os mares.

H4 muito, j4 ndo se dividem as Américas, fala-se de apenas de uma,
vagamente identificada pelos mais jovens. Atribui-se a uma série de fato-
res o fendmeno que empurrou as populagdes estadunidenses para as Costas
Leste e Oeste, e ninguém sabe ao certo o que houve ao centro. Afirma-se
que milicias patrulham ferozmente o territdrio e que nem vale a pena se
aventurar por l4.

A linha de resisténcia que marca a divisdo com o que foi o Cana-
d4, formada no recuo das tropas, se espicha como uma ideia ruim entre
Vancouver e Toronto. Avancava até Quebec, mas rompeu-se acima do Lago
Huron e multiddes entram no Territério de Cima pela Passagem. Ao que
consta, atras da barreira, s6 hd mais desolagio.

Muitos fugiram para o que antes era o México, uma vastiddo de
adensamentos populacionais empoeirados, em torno da antiga Ciudad Ju-
arez e de Chihuahua, que mergulha ao Sul como um formigueiro estenden-
do-se as Zonas Reunidas de Guadalajara e Cidade do México. Dali por diante,
a geografia afunila e os relatos sdo de territdrios violentos defendidos por
milicias privadas, entrecortados por raros trechos de floresta na Costa Rica.
Os adensamentos, dizem, espalham-se também a Sudeste, engolindo Hous-
ton e Nova Orleans até onde antes havia Tallahassee e Miami.

Mais abaixo, o quadro ndo é diferente. A devastagdo irradiou-se a
partir da Amazonia Global nos anos 2040. Hordas de antigos funcionarios de
governos, mineradores, madeireiros e grileiros, de todas as nacionalidades,
ainda retornam da terra desertificada espalhando-se além das fronteiras
desfeitas da Venezuela e da Coldmbia pelo Brasil adentro e abaixo em busca
da 4dgua que sumiu dos rios e que os picos andinos ndo podem mais prover.

Da Europa, diz-se que teve um destino ainda pior. Dos que restam
por 14, ninguém oferece resisténcia a pilhagem internacional. Suspeita-se
que a decisdo de zerar os nascimentos, tomada no Congresso Transeuropeu
de 39, tenha sido o primeiro ato de indugdo quimica de comportamento em
massa que se tem noticia.
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A india sucumbiu aos agrotéxicos, o Japdo e a Republica Unificada
da Coreia foram vitimados pela Terceira Bomba. A Africa, que viveu a Era de
Ouro nos anos 2040, impulsionada pelo dinheiro chinés, desabou no inicio
dos anos 2050 arrastando junto os paises arabes do Norte. Pouca sociedade
organizada restou naquela parte do mundo.

Com exce¢io de tsunamis, incéndios perenes e bunkers que afirmam
existir na Zelandia, sdo escassas as noticias que chegam da Oceania. Mais
acima e ha duas décadas, a Asia vive as Medidas Extremas.

Mal tolerados pela China, os iranianos abandonaram seu territé-
rio apds a Invasdo e grudaram-se a trechos da Rota da Seda. Sobrevivem
cobrando pedagio e morrem na defesa do privilégio. Russia e China sdo as
Unicas nagdes que preservam algo da antiga ordem mundial. Na maltratada
regido, a China Expandida é responsavel por manter o que resta, deslocan-
do drones de dispersdo sonora para debelar os levantes. Mas até os gover-
nos centrais destes paises obedecem as Sete Corporagdes.

Deduz-se que hd empresas especializadas em construir cores, ou nu-
claes, como também sdo chamadas as miticas células fortificadas de luxo
em lugares remotos. O que se tem como certo é que existem duas Madres
provedoras de tech e cinco outras corporagdes divididas entre quimicos,
alimentos, impressdo dimensional e trajes integrados. Foram elas que pro-
gramaram os resets de reducio populacional. O siléncio que se instalava no
planeta apds cada descarga, dizem, percebia-se até nas estagdes espaciais
distantes. O trauma do Grande Sacrificio foi eliminado com a distribuigio
global do Pax, um antidepressivo volatil de patente aberta, confirmando
que havia empresas invisiveis operando sob controle das 7 Corporagdes.

Quase um biénio depois do inicio dos resets, o problema do lixo mor-
tudrio foi resolvido e as techs englobam o sistema financeiro e a Preparagio,
que é como hoje é chamada a antiga Educagdo. As condicdes estdo favora-
veis para a retomada dos negdcios e atribui-se aos resets o fim das guerras
de fronteira, guerra é o que trava na disputa pela conversdo de seguidores
no Campo dos Sinais. Caso sobreviva, o recém-convertido recebe o fluxo da
rede, o traje, a dieta e a cota de draggies provida pela nova Madre.

0 cédigo de aparéncia é duramente controlado, é ele que identifica
a filiagdo. A cartela de cores é reduzida e o traje embute os receptores de
fluxos da rede e os medidores de desempenho que permitem que cada Ma-
dre feche acordos de parceria com outras corporagdes. Os trajes integrados
tém valor alto e sdo controlados pelos Agenciadores da Conversao.

Apesar da vigilancia, as conversdes acontecem todo o tempo. Quan-
do o Rebelde se instala no outro traje e se conecta com o fluxo da nova
Madre, cessa a perseguicdo, pois, na hora em que um Filhe migra, migra
inteiramente. O perigo é ser pego no processo.

Além dos conflitos inevitdveis, que devem ser travados com as mi-
licias, é baixa a predisposi¢do para se envolver em confusdes. A conversido
é a experiéncia maxima, uma aventura libidinal que satisfaz o desejo por
atividade e sublevacio.
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Com a migracdo de Madre, o convertido troca de aparéncia e ex-
perimenta o Propdsito. H4 quem tenha realizado multiplas conversdes. Ha
quem tenha se cansado delas. Ruge encaixa-se no segundo caso. Ela é ex-
cepcionalmente magra e preta, o que, segundo ela mesma, explica porque
permanece viva aos 36 quando a expectativa de vida de uma doeg é de trinta
anos. “E dificil me acertar durante o dia e 2 noite”, ela diz, referindo-se as
gangues que ainda atiram em mulheres nas ruas em 2066.

Entre as doegs, ela tem prestigio por conhecer livros proibidos, por
ter se convertido vdrias vezes com sucesso e por fazer roupa fora dos codes, o
que é duplamente punido. Ruge recorta o que encontra pela frente e remon-
ta, algo que ndo se tem noticia que alguém mais tenha coragem de fazer.

Durante muito tempo, ela trancou-se na sua bubble e vestiu-se sozi-
nha, depois, exibiu-se para outras doegs. Ndo demorou para que um grupo se
reunisse em pequenos metz clandestinos nas franjaes, a Leste da cidade, para
ler filésofos do passado e experimentar roupas sem utilidade nenhuma.

A insurgéncia tomou proporgdes inesperadas. Outras bubbles sur-
giram e ndo demorou para que, na webflow, surgissem holos de grupos se-
melhantes vindos de outros lugares.

A Histéria, conforme é anunciado nos canais da Preparagdo - que
Ruge ainda conecta quando estd entediada -, ndo existe. E a Ficgdo, essa
ainda nem comegou.

Breve idedrio da desafeccgao

Em 2013, a agéncia brasileira Box 1824, em parceria com grupo de
previsdo de tendéncias com sede em Nova lorque, K Hole, anunciou a iden-
tificagdo de um novo comportamento jovem abordado como normcore. A
parte inicial do citado material de divulgacdo é dedicada a caracterizar uma
excessiva fixacdo geracional na originalidade para, em seguida, justificar
0 normcore como alternativa a essa condi¢do. Intitulado Youth mode - Um
estudo sobre liberdade, o texto inclui afirmagées como essa: "A juventude en-
tende que toda liberdade tem limites e que ser adaptavel é a Gnica forma de
ser livre" (YOUTH..., 2013).

Normcore: moda para aqueles que percebem que sdo um em 7 bilhdes,
artigo publicado por F. Duncan, em fevereiro de 2014, descreve normcore
como uma atitude que abraca “a mesmice deliberadamente como uma nova
maneira de ser cool, ao invés de se esforgar pela "diferenca" ou pela "au-
tenticidade”. (sic) O estilo seria tdo banal que era dificil descrevé-lo. "Vocé
reconhece quando vé." Este artigo trouxe grande visibilidade ao assunto no
circuito digital de noticias de moda.

Retrospectivamente, é importante registrar o espaco dado pela co-
munidade e pela midia da moda a algo que, aparentemente, contrariava a
légica que alimenta a experiéncia e a estrutura financeira do setor, e que,
de alguma forma, opunha-se também a nog¢io de juventude forjada desde a
segunda metade do século XX. Originalidade, criagdo, singularidade, incon-
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formismo, tudo isso era substituido sem reservas pelo seu oposto, enquanto
canais de divulgacdo celebravam objetos esvaziados do valor conferido pela
dimensdo simbdlica da diferenciagio. As roupas seriam, entdo, acolhidas
pela sua capacidade de produzir indiferenga.

Em marg¢o de 2014, Katherine Mavridis abordou o assunto em ou-
tro tom considerando a possibilidade de que o normcore representasse uma
reacdo a velocidade de consumo: “Isso pode estar ligado a mensagem sub-
jacente de que os consumidores normcore estdo fartos do mundo acelerado
que a Internet criou e se cansaram da corrida constante pelo novo, tnico e
inovador” (MAVRIDIS, 2014).

Trazer o ndo gosto para o centro da arena do comportamento de
consumo de moda, sob o impulso da repercussio no ambiente digital do
periodo, trouxe vantagens para determinadas corporagdes do mercado. Le-
gitimar a falta de interesse por diferenciagdo como algo “cool” e “jovem”
induziu a comercializacio de modelos tecnicamente semelhantes favore-
cendo as corporagdes de produgio e venda em larga escala.

Mediante um artificio de inversdo de significados e expectativas,
criado por enunciados e imagens que embaralham os referentes associados
a roupa banal, vestidos retos, camisetas, calcas jeans de cinco bolsos, aga-
salhos de moletom, camisas de bot3o e ténis foram deslocados para o lugar
dos objetos excepcionais.

Movimento que cooptou uma parcela de publico resistente ao con-
sumo de moda e reeducou outra para o consumo de bdasicos investidos de
um novo valor, o normcore operou, planejadamente ou ndo, como uma es-
tratégia de valorizagdo de commodities de moda. Considerar que ele tenha
sido gestado ou potencializado por cadeias de fast fashion e por gigantes
de outras 4reas que ensaiavam sua entrada no setor, como veio a aconte-
cer com a Amazon?, ndo é suposi¢do que escape ao razoavel; tampouco uma
construgdo ficcional inverossimil.

Se tomado dessa maneira, o atrelamento do normcore ao canone
industrial, hoje, emite sinais de algo ultrapassado. Caminhamos para um
nivel de automagao sem precedentes e, considerando que a tecnologia apa-
rentemente pode resolver a questdo da produgio diferenciada, celebrar a
conformidade na moda j4 nio interessa como solugdo de um problema pro-
dutivo. A diferenciagdo pode ser desenhada por algoritmos e a roupa fora
dos padrdes impressa em 3D ou produzida em baixos volumes pela Econo-
mia Criativa®, pelo menos enquanto esta ndo representar ameaga para a
capacidade produtiva hegemonica.

De toda forma, a ideia foi testada e a mensagem ainda é transmitida:
a individuagdo, com tudo que ela afeta, o gosto, a idiossincrasia, a subjeti-
vidade, e a construgdo de uma poética, nada disso é imprescindivel para o
sistema da moda funcionar.
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EdTechs

As normas e padrdes da ‘boa escola’ ndo sdo mais definidos nacionalmen-
te, mas globalmente pelas principais organizacdes econdmicas e financei-
ras internacionais como o Fundo Monet4rio Internacional (FMI), o Banco
Mundial (BM), a Organizagdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), Unido Europeia (EU), etc. (LAVAL, 2004, p. 1033).

A moda ja foi mais implicada com as questdes relativas a criagdo e
com a dimensdo simbdlica da autoexpressdo e dos sistemas de linguagem.
Nao apenas na sua face visivel, a de objetos significantes transitando em in-
teragdes publicas, mas nos seus meandros, nos seus estagios de elaboracio.

Internamente, hoje, nos ambientes corporativos nos quais ela é ges-
tada, em grande parte, a dimensao criativa foi colonizada e instrumentali-
zada, o talento individual desautorizado e associado ao passado. As metodo-
logias de gestdo de grupos floresceram contagiando o sistema educacional
e a percepgdo geracional foi moldada por uma perspectiva impessoal dos
processos. Os possiveis enunciados semioldgicos das roupas estdo armaze-
nados, descritos, catalogados e disponiveis para uso dos grupos de desen-
volvimento de produtos e pelos departamentos de marketing. Finalmente,
a estratégia organizacional das agGes tomou a forma de equipes em que as
capacidades individuais sdo coletadas mediante técnicas de geracio de insi-
ghts abordadas como processos colaborativos.

Negdcios menores e inovadores foram conduzidos ao nicho da
Economia Criativa, parte deles entregues exclusivamente a capacidade de
investimento individual ou precarizados por politicas inadequadas. Parte
é impulsionada por um sistema global de investimentos interessado em
manter a imprecisdo da experimentacio e as implica¢Ges legais do traba-
lho distantes da planilha de custos e de responsabilidades. Para alinhar a
sociedade com este projeto, estd em curso a implantacdo de uma educagio
condizente com os preceitos do livre mercado.

Em 2003, Christian Laval anotou que “Esse modelo, a0 menos quan-
do exposto explicitamente, continua a ser recusado por numerosas pessoas
refratdrias a nova ideologia” (LAVAL, 2003, p. 15). Em 2021, a adaptagdo
da educagio a contetidos compativeis com os principios de concorréncia
generalizada - e da criatividade instrumentalizada - ganhou espago como
orientagdo dominante e nos afasta rapidamente da educagdo humanista e
integrada que conhecemos desde o Iluminismo.

O projeto é, em grande parte, viabilizado pelas EdTechs, empresas
que incorporam tecnologias da informagio e comunicagdo na educagio.
Uma extensa lista de motivos, intrinsecos a questdes de emissdo e recep-
¢do de conteudos, legitimam o interesse nas tecnologias educacionais. Em
outra chave, o mesmo interesse reflete o pensamento politico de governos
que enxergam nelas a solu¢do para se ausentar das responsabilidades com
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os custos do ensino e de favorecer a exploragdo da educag¢do como produto
automatizado, entregue no formato mercadoria pela iniciativa privada.

Em O Mal-estar na cultura, enquanto encaminha sua retérica para
localizar na psique o territério chave de toda mudanga, Freud concede a
técnica e ao controle da natureza um papel na aventura de evitar o sofri-
mento e construir o humano: “[...] atacar a natureza e submeté-la a vontade
humana com a ajuda da técnica guiada pela ciéncia. Assim se trabalha com
todos para a felicidade de todos” (FREUD, 2010, p. 65).

A ideia de que a tecnologia é uma espécie de panaceia universal era
vigente na época e é vigente hoje. Aperfeicoamos tecnologias para obter
resultados melhores desde quando comegamos a afiar pedras e a pintar em
cavernas. N3o ha nada de novo nem constitui um problema que a educa-
¢do e os negdcios também o facam, as perguntas que devem ser feitas sdo
aquelas disseminadas na obra dos filésofos e socilogos alemies Theodor
Adorno (1903-1969) e Max Horkheimer (1895-1973), desde os anos 1930,
particularmente na critica a instrumentalizacdo da razdo e a consequente
alienagdo do individuo: a que projeto de sociedade essas tecnologias ser-
vem? Quem tem o controle delas? Quem serdo os favorecidos pelos resul-
tados? “A distancia do sujeito com relagdo ao objecto, que é o pressuposto
da abstracgdo, estd fundada na distancia em relagdo a coisa, que o senhor
conquista através do dominado” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 10).

Tantos anos depois, o “senhor” mencionado pelos autores pressu-
pde uma representacio ainda mais difusa, mas a relagdo de poder sobrevi-
veu e um dos grandes feitos do projeto neoliberal é cooptar a imaginagio e
a benevoléncia dos prejudicados por ele. Aquele que celebra a maquina que
produz um milh3o de t-shirts em um dia, ou imprime uma roupa em cinco
minutos, muitas vezes, é a personagem que sera varrida da cena por essas
inovagdes. Conduzido a este paradoxo essencial, ja ndo existe a possibilida-
de de que este individuo performe a prépria histdéria. Ndo por uma restri-
¢do objetiva, mas pela adesdo a opacidade do que o inviabiliza como sujeito
capaz de se perguntar sobre sua prépria constitui¢io, em relagdo ao tempo
histérico em que vive. E quando nio hd sujeitos dotados dessa qualidade -
nem responsaveis, como é implicado neste projeto - é legitimo considerar
que alguma coisa deve estar fora da ordem.

Habermas ataca duramente a critica da razdo instrumental dos au-
tores da Escola de Frankfurt?, que ele avalia como resultado de uma suspei-
ta radical dirigida a razdo afirmando que: “[...] concorda com a critica da
razdo instrumental apenas em suas intengdes e no uso irdnico da palavra
razdo” (HABERMAS, 1987, p. 391).

Mesmo a contraposi¢do de Habermas (1987), que se estende de ma-
neira aprofundada ao desenvolver a tese da razdo comunicativa, ndo inva-
lida essa instrumentalizagdo nos termos em que ela é abordada aqui, como
uma concepgdo funcionalizada de mundo que pressupde as faculdades sen-
siveis desvinculadas de um sujeito critico. Ilusdo especialmente aguda nos
processos que envolvem a educagio reverberando como técnicas processu-
ais sobre atividades relacionadas a criatividade.
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Nessa concepg¢do de mundo, em que o sujeito critico é avaliado
como caro e falho, o substituto oferecido pelo Neoliberalismo é o individuo
formatado pela ideia de autorresponsabilidade. Ndo importa se os aportes
que ele traz sejam coletivizados, diante de toda instabilidade emocional,
social, ou conjuntural, cabe somente a ele lidar com a situagdo e manter-se
engajado na construcio de habilidades para sobreviver.

Nas aulas que resultaram no livro Nascimento da biopolitica, Fou-
cault (2008) j4 identificava a guinada dos investimentos educacionais na
direcdo do individuo como empreendedor de si mesmo: “Formar capital
humano, formar portanto essas espécies de competéncia-maquina que vao
produzir renda, ou melhor, que vio ser remuneradas por renda, quer dizer
0 qué? Quer dizer, é claro, fazer o que se chama de investimentos educacio-
nais” (FOUCAULT, 2008, p. 315).

A hierarquia das emergéncias

[...] éramos capazes de falar de tudo, misturando coisas verdadeiras com
coisas imagindrias, até a conversa inteira se impregnar de uma espécie
de independéncia aérea, desprendendo-se de nds a ponto de flutuar pelos
c6modos como um pdssaro bizarro. (BLECHER, 2013, p. 82)

No inicio da década de 2020, o mundo como conhecemos nio exis-
te mais. Reféns da imobilidade imposta pela pandemia global, observamos
a grande tela dos acontecimentos de um ponto excepcionalmente fixo. Con-
tudo, nem o tempo nem o espago sdo os mesmos quando intermediados por
registros virtuais. A duracio da série, o lugar imaginado, a praia imensa que
se estende no visor minimo do dispositivo mével, a morte de alguém, o mo-
vimento que outros executam, os cheiros e o tato das coisas, tudo que esta na
tela, ndo é lugar, é uma atopia, ndo é tempo, é acronia, uma espécie de me-
tacinestesia sem fim. A condigio favorece a ilusdo de que os acontecimentos
prescindem de nés, embora alguns deles nos afetem como bordoadas.

Ha quem diga que ndo vivemos s de sensagdes, tempos e lugares si-
mulados e, sim, vividos, que hd uma correlagio direta entre essa condicio e
nossos piores sintomas, e que, quando algo inconcebivel como a indiferenca
se torna real, deveriamos ser heroicos, mas a vida no colabora e 14 vamos
nés lavar a louga e pagar boleto antes de conjugar cotidiano e revolta.

Sabe-se, em tempos como este, em que tudo que ndo é oposigdo a
indignidade reinante, parece anacrénico e fora de lugar, que o desafio ndo
se resume a tentar mudar a irrealidade imediata. Que tempos como este co-
lonizam também as possibilidades de futuro, educam-nos para a confor-
midade e nos fazem estrangeiros diante da prépria identidade. Entende-se
que outro efeito dessa vida sitiada, esvaziada dos afetos e refém da ma-fé
politica, é que poucos assuntos sobrevivem a hierarquia das emergéncias
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e que, neste terrivel ano de 2020, a moda, com certeza, ndo foi um deles
e morreu, mais uma vez, de irrelevincia. Afinal de contas, o que pode um
vestido diante da monumental Ignorancia?

Considera-se que, pelo menos em parte, a pergunta foi respondida
pelo modelo usado por Lady Gaga na ceriménia de posse do 46° presidente
dos Estados Unidos, Joseph Robinette Biden Jr. Ele investido da missdo de
reafirmar a civilizacdo, ela, de acenar com a viabilidade de um mundo in-
clusivo, permedvel a diferengas, a arte e a moda por meio de um sistema de
objetos e sinais: o vestido, a cor, o broche e o penteado acenando com um
outro modo de viver.

A figura meticulosamente arranjada da cantora no balcdo do Capi-
télio representaria a promessa de uma sociedade emancipada - que nin-
guém deseja tomar como improvavel -, de um grand finale redentor para a
sequéncia de imagens de politicos vociferantes, de covas enfileiradas e de
gente implorando para respirar.

Comenta-se, com razdo, que, diante dessa qualidade de imagens, se
coloca a impossibilidade de uma palavra final, que hd uma roupa a ser in-
ventada para que cada tempo histérico seja o que deve ser, e que foi assim
que a moda deixou o dltimo lugar da lista de prioridades e reapareceu a luz
do sol e das cAmeras no comeco do ano de 2021.

Para dar algum crédito a pardbolas de redencdo dos objetos que
vestimos, e de todos os outros que consumimos, é melhor ficarmos vigi-
lantes, como adverte Bourriaud (2009, p. 147), "[...] disponiveis para o que
acontece no presente, que sempre ultrapassa a priori nossas faculdades de
entendimento". Também se recomenda que, no desenrolar do Espetéculo,
deve-se se certificar se é mesmo verdade que a Histéria ndo existe e que a
Fic¢do ainda ndo comegou.

1 Otitulo deste texto foi tirado do livro homonimo de Jacques Ranciére
.2 Amazon.com, Inc. € uma das cinco grandes empresas de tecnologia.
Multinacional de tecnologia norte-americana, tem sede em Seattle, Wa-
shington. Concentra-se no e-commerce, computagdo em nuvem, strea-
ming e inteligéncia artificial. www.amazon.com

3 Economia criativa € o conjunto de negdcios baseados no capital inte-
lectual e cultural e na criatividade que gera valor econdmico. Abrange a
criagdo, a produgao e a distribuigao de bens e servigos que usam criati-
vidade, cultura e capital intelectual como insumos primdrios. (PORTAL
SEBRAE). No Brasil existe o Plano da Secretaria da Economia Criativa:
politicas, diretrizes e agdes, langado pelo extinto Ministério da Cultura,
em 2011, durante o governo da Presidenta Dilma Roussef.

4 A Escola de Frankfurt surgiu no inicio do século XX, na Alemanha,
formada por pensadores marxistas do Instituto para Pesquisa Social,
vinculado a Universidade de Frankfurt. Sequndo Freitag (1994, p. 65-
66), “Provavelmente a teoria critica da Escola de Frankfurt tornou-se
mais conhecida no mundo inteiro pela sua critica a cultura de massa
que pelos seus demais trabalhos em outros campos do saber, como a
filosofia, a sociologia, a critica literdria, a teoria do conhecimento, etc.
0 conceito de “industria cultural’, divulgado por Adorno e Horkheimer
em A Dialética do Esclarecimento (1947), ja faz parte integrante do con-
ceitual das ciéncias sociais e da comunicagao, onde tem encontrado
ampla aplicag@o.
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